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;LMPI�QER]�XLIVETMWXW�EVI�KSSH�EFSYX�I\TPEMRMRK�XLI�XIVQMREXMSR�TVSGIWW�
WSQI�EVI�RSX��8IVQMREXMSR�WXEVXW�[MXL�E�HMWGYWWMSR�EFSYX�[LIXLIV�MX�QMKLX�FI�E
KSSH�XMQI�XS�IRH�XLIVET]��%PXLSYKL�MX�W�YWYEPP]�FIKYR�F]�XLI�XLIVETMWX�
WSQIXMQIW�GPMIRXW�[MPP�KIX�XLI�FEPP�VSPPMRK�XSS��IWTIGMEPP]�MJ�XLI]�JIIP�PMOI�XLI]�VI
RS�PSRKIV��KIXXMRK�ER]XLMRK��JVSQ�XLIVET]�

%JXIV�XLI�HMWGYWWMSR��MJ�FSXL�TEVXMIW�LEZI�EKVIIH�XS�IRH�XLIVET]��E�HEXI�MW
GLSWIR��YWYEPP]�QER]�[IIOW�SYX��-R�XLI�WIWWMSRW�FIX[IIR�XLI�MRMXMEP�HIGMWMSR
ERH�XLI�GLSWIR�IRH�HEXI��XLI�XLIVETMWX�WTIRHW�XMQI�HMWGYWWMRK�LS[�XLI�GPMIRX
MW�JIIPMRK�EFSYX�XLI�IRH�SJ�TW]GLSXLIVET]��+SEPW�SJ�XLIVET]�EVI�HMWGYWWIH��ERH
XLI�TVSKVIWW�QEHI�SR�XLSWI�KSEPW��8LI�XLIVETMWX�[MPP�EPWS�SJXIR�VIZMI[�XLI
XIGLRMUYIW�PIEVRIH�MR�XLIVET]��ERH�WXVEXIKMIW�XS�IRWYVI�XLI�GPMIRX�GER�VIP]�SR
XLSWI�XIGLRMUYIW�ERH�XSSPW�MR�XLI�JYXYVI�[MXLSYX�XLI�XLIVETMWX�W�LIPT��%�¦REP
WIWWMSR�IRHW�XLI�TVSGIWW�

���&VMRK�-X�9T�)EVP]�

1SWX�I\TIVMIRGIH�TW]GLSXLIVETMWXW�EVI�XVEMRIH�XS�WXEVX�XLI�XIVQMREXMSR
TVSGIWW�IEVP]���JEV�IEVPMIV�XLER�QSWX�GPMIRXW�EVI�TVSFEFP]�YWIH�XS�SV�IZIR
GSQJSVXEFPI�[MXL��7SQI�XLIVETMWXW�QE]�WXEVX�XEPOMRK�EFSYX�MX�EW�JEV�SYX�EW���
SV����WIWWMSRW�JVSQ�XLI�IRH��IWTIGMEPP]�JSV�PSRKIV�XIVQ�XLIVET]��8LMW�MW�E
KSSH�XLMRK��-X�KMZIW�]SY�XMQI�XS�KIX�GSQJSVXEFPI�[MXL�XLI�MHIE��ERH�MX�KMZIW�]SYV
QMRH�XMQI�XS�KIX�ER\MSYW���ER\MIX]�XLEX�GER�XLIR�FI�HIEPX�[MXL�MR�]SYV
GSRXMRYMRK�TW]GLSXLIVET]�WIWWMSRW�

���4MGO�%�*MREP�7IWWMSR�(EXI�

8LMW�MW�GSRRIGXIH�XS�FVMRKMRK�MX�YT�IEVP]��=SYV�XLIVETMWX�WLSYPH�[SVO�[MXL�]SY
SR�TMGOMRK�XLI�HEXI�SJ�]SYV�PEWX�WIWWMSR��-X�W�FIWX�XS�GLSSWI�XLMW�HEXI�XSKIXLIV�
XS�IRWYVI�MX�W�RSX�XSS�IEVP]��JSV�]SY�SV�XLEX�MX�HSIWR�X�MRXIVJIVI�[MXL�WSQI�SXLIV
GSQQMXQIRX�IMXLIV�SRI�SJ�]SY�QE]�RSX�ORS[�EFSYX��7YGL�E�HEXI�EPWS�EGXW�EW�E
QYXYEP�KSEP�XLI�FSXL�SJ�]SY�[MPP�[SVO�XS[EVH�MR�]SYV�VIQEMRMRK�WIWWMSRW�

���0IX�-X�3YX�

)RHMRK�E�TW]GLSXLIVET]�VIPEXMSRWLMT�MW�NYWX�EW�HM¨GYPX�EW�IRHMRK�ER]
VIPEXMSRWLMT�MR�]SYV�PMJI��8LEX�QIERW�]SY�VI�PMOIP]�KSMRK�XS�I\TIVMIRGI�QM\IH
IQSXMSRW�EFSYX�XLI�IRH�SJ�]SYV�VIPEXMSRWLMT�[MXL�]SYV�XLIVETMWX��8LEX�W�¦RI��FYX
MX�W�IZIR�FIXXIV�MJ�]SY�¦RH�E�[E]�XS�I\TVIWW�XLSWI�JIIPMRKW�XS�]SYV�XLIVETMWX�
7SQIXMQIW�XLI�IRH�SJ�XLIVET]�FVMRKW�YT�E�RI[�MWWYI�XLEX�LEWR�X�]IX�IQIVKIH�MR
WIWWMSR��8LMW�KMZIW�]SY�XMQI�XS�[SVO�SR�XLIWI�XLMRKW���MJ�[SVO�MW�RIIHIH��
[LMPI�XLIVI�W�WXMPP�XMQI�
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-X�W�TIVJIGXP]�RSVQEP�XS�JIIP�ERKIV��ER\MIX]��SV�E�LSWX�SJ�SXLIV�IQSXMSRW�EJXIV
]SYV�XLIVETMWX�LEW�WYKKIWXIH�MX�QMKLX�FI�XMQI�XS�IRH�XLI�VIPEXMSRWLMT��)\TVIWW
XLIQ��;VMXI�XLIQ�SYX��8[MXXIV�XLIQ��SV�TSWX�XLIQ�SR�]SYV�*EGIFSSO�TEKI�
;LEXIZIV�[SVOW�JSV�]SY��¦RH�E�[E]�XS�WLEVI�XLIWI�XLMRKW�[MXL�]SYV�XLIVETMWX
�ERH�MJ�RSX�]SYV�XLIVETMWX��WSQI�SXLIV�SYXPIX�XLEX�KMZIW�]SY�E�WIRWI�SJ�VIPMIJ�

���%WO�5YIWXMSRW�-J�=SY�,EZI�8LIQ�

7SQIXMQIW�XLI�IRH�SJ�XLIVET]�FVMRKW�YT�UYIWXMSRW�EFSYX�XLI�JYXYVI��;LEX�MJ�-
VIPETWI#�;LS�HS�-�GEPP#�'ER�-�WXEVX�XLIVET]�[MXL�]SY�MR�XLI�JYXYVI�MJ�XLI�RIIH
EVMWIW#�%R]�FSSOW�SV�WYTTSVX�KVSYTW�]SY�VIGSQQIRH�XS�LIPT�QI�[MXL
IZIV]HE]�GSTMRK#�'ER�]SY�KMZI�QI�E�VIJIVVEP�XS�ERSXLIV�TW]GLSXLIVETMWX�]SY
VIGSQQIRH#�7SQIXMQIW�[I�KIX�§YWXIVIH�SV�JIIP�IQFEVVEWWIH�XS�EWO�WYGL
UYIWXMSRW�EX�XLI�IRH�SJ�XLIVET]��8V]�XS�¦RH�E�[E]�XS�EWO�ER]�UYIWXMSRW�]SY
QMKLX�LEZI��WMRGI�XLMW�QE]�FI�XLI�PEWX�GLERGI�]SY�LEZI�XS�LEZI�E�QIRXEP�LIEPXL
TVSJIWWMSREP�W�STMRMSR�SV�LIPT�[MXL�XLIQ�

���/RS[MRK�-J�=SY�VI�2SX�6IEH]�

7SQI�TISTPI�QE]�RSX�FI�VIEH]�XS�IRH�XLIVET]��=SY�WLSYPH�XEPO�XS�]SYV
XLIVETMWX�WSSRIV�VEXLIV�XLER�PEXIV�MJ�XLMW�MW�XLI�GEWI�JSV�]SY��=SY�EPWS�LEZI�XS�XV]
XS�WITEVEXI�SYX�XLI�JIIPMRKW�SJ��-�Q�RSX�VIEH]�XS�HS�XLMW��ZW���8LMW�MW�QEOMRK�QI
ZIV]�ER\MSYW��FYX�MX�JIIPW�PMOI�MX�W�XLI�VMKLX�XMQI���.YWX�FIGEYWI�XEPOMRK�EFSYX
IRHMRK�XLI�VIPEXMSRWLMT�QEOIW�]SY�JIIP�ER\MSYW�SV�YRGSQJSVXEFPI�HSIWR�X
QIER�MX�MWR�X�VMKLX��&YX�MJ�]SY�VI�RSX�VIEH]�XS�IRH�MX���FIGEYWI��JSV�MRWXERGI��]SY
FIPMIZI�]SY�LEZI�QSVI�[SVO�XS�HS�SV�QSVI�XS�PIEVR���WE]�WS��1SWX�XLIVETMWXW
[MPP�VIWTIGX�]SYV�WIRWI�SJ�[LIXLIV�MX�W��VMKLX��SV�RSX�ERH�GSRXMRYI�[SVOMRK�[MXL
]SY�

���-X�W�(SRI�*EGI�8S�*EGI�

8LI�¦REP�WIWWMSR��EW�[MXL�QSWX�TW]GLSXLIVET]��MW�HSRI�JEGI�XS�JEGI��%PXLSYKL
WSQI�GPMIRXW�IRH�YT�GERGIPMRK�XLIMV�PEWX�WIWWMSR��[MXL�XLI�WIRXMQIRX�SJ���;L]
FSXLIV#�;I�VI�HSRI��WS�PIX�W�FI�HSRI�[MXL�MX�EPVIEH]���MX�W�FIWX�XS�WXMGO�[MXL�MX
ERH�EXXIRH�XLI�PEWX�WIWWMSR�IZIR�MJ�]SY�HSR�X�JIIP�PMOI�MX��0MOI�IRHMRK�ER]
�LSTIJYPP]��TSWMXMZI�VIPEXMSRWLMT��MX�W�YWYEPP]�FIWX�XS�LEZI�SRI�PEWX�¦REP
KSSHF]I��-X�LIPTW�[MXL��GPSWYVI���EW�XLIVETMWXW�PMOI�XS�WE]�

���8LI�*MREP�7IWWMSR�

8LIVI�MW�RS��RSVQEP��[E]�E�¦REP�WIWWMSR�KSIW���IEGL�XLIVETMWX�LEW�LMW�SV�LIV
S[R�[E]�SJ�HSMRK�MX��-X�QE]�MRZSPZI�E�WSVX�SJ�IRGETWYPEXMRK�XLI�QSRXLW��SV
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]IEVW�SJ�XLIVET]�WTIRX�XSKIXLIV��ERH�IRWYVMRK�XLI�GPMIRX�MW�VIEH]�XS�QSZI�SR�MR
LMW�SV�LIV�PMJI��)WTIGMEPP]�PSRK�XIVQ�SV�GPSWI�XLIVETIYXMG�VIPEXMSRWLMTW�QE]�IRH
[MXL�XIEVW�ERH�E�LYK��MJ�FSXL�TEVXMIW�EKVII��7LSVXIV�XIVQ��WSPYXMSR�JSGYWIH
XLIVET]�[MPP�SJXIR�IRH�QSVI�FYWMRIWW�PMOI��[MXL�E�LERHWLEOI�ERH�FIWX�[MWLIW�

����8IVQMREXMSR�-W�2SX�8LI�)RH�

%PXLSYKL�XLI�[SVH�WYKKIWXW�ER�IRHMRK��XIVQMREXMSR�VIEPP]�MW�XLI�WXEVX�SJ�E�RI[
FIKMRRMRK�JSV�]SY��=SY�EVI�SRGI�EKEMR�SR�]SYV�S[R�MR�XLI�[SVPH�[MXLSYX�XLI
GSQJSVXEFPI�ERH�WEJI�[IIOP]�GLIGO�MR�[MXL�]SYV�XLIVETMWX��%RH�[LMPI�XLEX
MRMXMEPP]�QE]�FI�E�PMXXPI�WGEV]�SV�WEH��MX�QEVOW�ERSXLIV�WXEKI�SV�XVERWMXMSR�MR�]SYV
PMJI�XLEX�]SY�GER�IQFVEGI�MJ�]SY�GLSSWI�

%W�XLI�SPH�WE]MRK�KSIW��EPP�KSSH�XLMRKW�QYWX�GSQI�XS�ER�IRH��ERH�XLEX�MRGPYHIW
TW]GLSXLIVET]�XSS��6IWX�EWWYVIH��LS[IZIV��XLEX�MJ�]SY�RIIH�XS�VIXYVR�XS�XLIVET]
MR�XLI�JYXYVI��E�KSSH�XLIVETMWX�[MPP�FI�[EMXMRK�JSV�]SY�

=SY�1MKLX�%PWS�)RNS]�

)RHMRK�8LIVET]���%�+VMIZMRK�4VSGIWW

+IXXMRK�XLI�1SWX�SYX�SJ�4W]GLSXLIVET]
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